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Z�>��/KE���/�D/^^/KE�
�ůůĞŐĂƚĂ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ

>Ă�͞^ŽůŝĚĂƌŝĞƚă�>ŝŽŶƐ��ŝƐƚƌĞƚƚŽ�ϭϬϴ/�Ϯ�KŶůƵƐ͟�ğ�ƵŶĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ůƵĐƌŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�

ŽƉĞƌĞ�Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă� ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ͕�ĂƉƉŽŐŐŝĂŶĚŽ Ğ� ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ďĞŶĞĨŝĐŚĞ�

ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ�Η^ĞƌǀŝĐĞƐΗ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĂ�ƐŽĐŝ�Ğ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ�ŝů�ĐƵŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�

�ŝƌĞƚƚŝǀŽ͘

KƉĞƌĂ ƐŝĂ� ŝŶ� ƉƌŝŵĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĐŚĞ ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĂƵƐŝůŝĂƌĞ� Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� Ğ ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ďĞŶĞĨŝĐŝ� ƉƌŽƉŽƐƚŝ� Ğ�

ƉĞƌŽƌĂƚŝ�ĚĂ�ƐŝŶŐŽůŝ��ůƵďƐ�>ŝŽŶƐ�Ž�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�>ŝŽŶŝƐƚŝĐŽ͕�ĐŽůůŽĐĂŶĚŽƐŝ�ŝŶ�

ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă�Ğ�ŶŽŶ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝĂůŝƚă��ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ�ĚĞůů͛ĂŵƉŝŽ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�

ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐƚŝĐŽ Ğ ƉŽŶĞŶĚŽƐŝ͕�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�

ƐĞŵƉƌĞ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕� ĐŽŵĞ� ǀĞƚƚŽƌĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ůŽƚƚĂ�

Ăůů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�ƉŽǀĞƌƚă͘

/� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ� ǀĂůŽƌŝ� ĨŽŶĚĂŶƚŝ� Ɛŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶŽ� ŝŶ� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ� Ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ�

>ŝŽŶŝƐƚŝĐŽ͕� ŝƐƉŝƌĂƚŝ� Ăů�ŵŽƚƚŽ� ͞tĞ� ^ĞƌǀĞ͟� Ğ� ĐŚĞ� ƉŽŶŐŽŶŽ� ŽŐŶŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞů�ŵŽŶĚŽ� >ŝŽŶŝƐƚŝĐŽ͕�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽůůĞŐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ͕� Ăů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă� ĚĞŝ� ƉŽǀĞƌŝ͕� ĚĞŝ� ŵĞŶŽ�

ĂďďŝĞŶƚŝ͕�ĚĞŝ�ĚŝƐĂŐŝĂƚŝ͕�ĚĞŐůŝ� ĞŵĂƌŐŝŶĂƚŝ͕�ĚĞŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ͕�ĚĞŝ�ŵĂůĂƚŝ͕�ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕�ĚĞůůĂ�

ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�Ěŝ�ĐĂůĂŵŝƚă�Ğ�Ěŝ��

ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ž�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ͘

^ŽŐŐĞƚƚŝ� ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŽ� ĚĞůů͛ĞŶƚĞ� ;ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͿ ƐŽŶŽ͕� ĐŽŵĞ� ĂĐĐĞŶŶĂƚŽ͕ ŝ�

ƐŝŶŐŽůŝ�ƐŽĐŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ��ůƵď�>ŝŽŶƐ͕�ŝ��ůƵďƐ�ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĞŶƚŝƚă�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ž�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ŽŐŶŝ�

ĂůƚƌŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ƐĞƌǀŝƌĞ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ͘��

>͛ĂŵďŝƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�ğ͕�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ͕�ƋƵĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

>͛ĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ�ĚĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŶĂůŽŐŚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ǀŝŶĐŽůŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ăŝ�>ŝŽŶƐ�

ĐŚĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƉƌŽĨŽŶĚĞƌŐůŝ�ŝ�ĐŽŶŐĞŶŝƚŝ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƐŝ�ǀĂůŽƌŝ͕�ĚŝĨĨŽŶĚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĂ�ĞĚ�

ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăŵďŝƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĚĞŝ��ůƵďƐ�>ŝŽŶƐ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂƉŝůůĂƌŝƚă�

ĐŽŐŶŝƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ĚĞĨŝŶŝďŝůĞ�͞Ă�ƚƵ�ƉĞƌ�ƚƵ͟�ĐŽŶ�ŽŐŶŝ�ďŝƐŽŐŶŽ͕�ƉŽƚĞŶĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�

ĚŝŶĂŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵ�ƋƵĞůůĞ�ŵŝĐƌŽ�ƌĞĂůƚă�ĐŚĞ͕�Ă�ǀŽůƚĞ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Ě͛ĞĐŽ�
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ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĐĞƌƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞůů͛ŝŵƉĂƚƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ž� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŐŶŽƌĂƚĞ͕�

ƚƌĂƐĐƵƌĂƚĞ�Ž�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ͘

WĞƌ� ŝů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐĐŽƉŽ� ƐŽůŝĚĂƌŝƐƚŝĐŽ� ƉŽƚƌă� ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ� ĨŽŶĚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ƉƌŽƉƌŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕�

ĂǌŝĞŶĚĞ͕�ƉƌŝǀĂƚŝ�ĞĚ��Ŷƚŝ�WƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘

YƵĞƐƚŽ� ĚĞů� ϮϬϭϴ� ʹ ϮϬϭϵ� ğ� ŝů� ƉƌŝŵŽ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƐŽĐŝĂůĞ͘� >͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă� ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ͕� ĂůůĂ�

ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ƐƚĂůůŽ�ĚĂů�ƚƌĂǀĂŐůŝĂƚŽ�ŝƚĞƌ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�Ěŝ�KE>h^�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�

ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͕�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ƉƌŝŵŽ�ĚŝŶŝĞŐŽ�Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�

ƚĞŵƉŝ�Ěŝ ƉŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă͘�dƵƚƚĂǀŝĂ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ�ƚƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐƚŝĐŝ͕�ĚƵĞ�ĚĞŝ�

ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� Őŝă� ƉŽƌƚĂƚŝ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ĞǀŝŶĐŝďŝůĞ� ĚĂů� ƉĞĚŝƐƐĞƋƵŽ� ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�

ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƉĂŐ͘�ϲ�ĚĞůůĂ�EŽƚĂ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝŶǀŝŽ͘

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ŝƐƚĂŶǌĂ� Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŚĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ͕�ŶĞů�ƌĞĐĞŶƚĞ�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĂŐŽƐƚŽ͕� ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ�ĚĞů�

ϱ�ƉĞƌ�ŵŝůůĞ�ʹ ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĚŽ�ĐŚĞ�Őŝă�ŶĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�͞ƵŶŝĐŽ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�ϮϬϭϵ͕͟��ůĂ�ĐƵŝ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�

ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�Ăůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ͕�ƐĐĂĚĞ�ŝů�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͕

ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�KŶůƵƐ�ƋƵĂůĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐƵŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�ŝů�ϱ�ƉĞƌ�ŵŝůůĞ�

ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ƌĞĚĚŝƚŽ͘

>���KDW�'/E��^K�/�>�

�͛�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂ�Ŷ͘�ϭϰ�ƐŽĐŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂŝ��ůƵďƐ�>ŝŽŶƐ͘�WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽĐŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�Ğ�

ŝ�>ĞŽ��ůƵď�ĚĞů��ŝƐƚƌĞƚƚŽ�ϭϬϴ/�Ϯ ĚĞŝ�>ŝŽŶƐ͘

>Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ěŝ��'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ Ğ ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƚƚŝǀŽ͘ �ůƚƌŝ�KƌŐĂŶŝ�

ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�ŝů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�Ğ�ŝů�dĞƐŽƌŝĞƌĞ͘

>͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĂĨĨŝĚĂƚĂ� Ă� ƵŶ� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� �ŝƌĞƚƚŝǀŽ͕� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ƐĞƚƚĞ� ŵĞŵďƌŝ͕� ĞůĞƚƚŝ�

ĚĂůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĐŚĞ�ŶŽŵŝŶĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘�/�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚŝƌĞƚƚŝǀŽ�

ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽĐŝ� >ŝŽŶ� Ž� >ĞŽ� ĚĞů� �ŝƐƚƌĞƚƚŽ� ϭϬϴ/�Ϯ͘ dƵƚƚĞ� ůĞ� ĐĂƌŝĐŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ůĞ�

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƐŽĐŝ͕� ƐŽŶŽ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ WĞƌ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚŽ�

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝů�^ŝŐ͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DŽŶƚĂŐŶĂ�ĚĞů��ůƵď�'ĞŶŽǀĂ�:ĂŶƵĂ͘
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>͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ� Ăůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ǀŽƚŽ� ŶĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ͕� ŶŽŶ� ĚĞůĞŐĂďŝůĞ͘ �Ě�ŽŐŶŝ� ƐŽĐŝŽ� ƐƉĞƚƚĂ� ƐŝĂ�

ů͛ĞůĞƚƚŽƌĂƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ͘�KŐŶŝ�ƐŽĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐŽĐŝ�ŶĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ĚĂůůĂ�

ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘

>͛�ƐƐĞŵďůĞĂ͕� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ž� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕� � ğ� ů͛KƌŐĂŶŽ� ƐŽǀƌĂŶŽ� ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘� �ů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�

ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞƚƚĂ� ŝů� ƉŽƚĞƌĞ� Ěŝ� ĨŝƌŵĂ� Ğ� ůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ůĞŐĂůĞ� ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂ� Ěŝ�

ĨƌŽŶƚĞ�Ăŝ�ƚĞƌǌŝ�Ğ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚĂŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�Ğ�ĚĂŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞŝ�

ƐŝŶŐŽůŝ��ůƵďƐ�ƐŽĐŝ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ�ŵĂĐƌŽĂƌĞĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ďĞŶĞĨŝĐŽͲƵŵĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉŽƌƚĂƚŝ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�

ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ� Ă� ƋƵĞůůĞ� ĚĞůůĂ� � ͞ĚŝƐĂďŝůŝƚă͟� Ğ� ĚĞůůĂ� ͞ǀŝƐƚĂ͕͟� ƐĞƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƐŽůŝĚĂƌŝƐƚŝĐŽ�

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĂƚŝ� ĚĂŝ� �ůƵďƐ� >ŝŽŶƐ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ğ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚĂ ŶĞŽĨŝƚĂ KŶůƵƐ� ĐŚĞ͕�

ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ĂƐƐƵŶƚŝ͕ ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ�Ă��ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ďŝƐŽŐŶŽ͕�

ŵŝŶŝŵŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ĞĚ�ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ�ƉŝĞŶĂ�ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ͘

>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ�ƐƉĞƐĞ�ǀŝǀĞ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ŽŶĞƌŝ�Ă�

ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�KŶůƵƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŝ ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

>Ă�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ�ƵŶ�ĂǀĂŶǌŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϲϱϭ͕ϴϳ͕ ĐŚĞ�ƐĂƌă� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�

ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ͘

�ƵŽŶĞ�ĞĚ� ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ůĞ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ�Ěŝ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ĐŽŶ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ� Ăǀǀŝŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�

ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ĞĚ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶ�ƐŽƐƉĞƐŽ͘

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ



�����	
���	�����������
���������	�������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������������ �!"���� #����!��� ���$�����	
������
	� � %��&�� '��(

EKd��/Ed�'Z�d/s�
�ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ

/E&KZD��/KE/�'�E�Z�>/�^h>>͛�Ed�͗

�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͗ �����	
���	�����������
���������	�������

�ĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͗ ϭϯ͘ϰ͘ϮϬϭϴ

�ĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�KE>h^͗͘ Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ

Eƌ͘�Ěŝ�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ͗ $)��*�����*

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ăŵďŝƚŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă͗ �ĞŶĞĨŝĐŝĞŶǌĂ

ƐĞĚĞ�ůĞŐĂůĞ͗ 'ĞŶŽǀĂ͕�sŝĐŽ�^ĂŶ�DĂƚƚĞŽ͕�Ŷ͘�Ϯͬϰ ;�͘�͘W͘�ϭϲϭϮϯͿ

dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĂĚŽƚƚĂƚĂ͗ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ

ƌĞŐŝŵĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ͗ >͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐĐƌŝƚƚĂ�Ăůů͛�ŶĂŐƌĂĨĞ�ĚĞůůĞ�KE>h^�Ğ�ŐŽĚĞ͕ Ăŝ�ĨŝŶŝ
ĨŝƐĐĂůŝ͕�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů��͘�>ŐƐ͘�ϰϲϬͬϵϳ͘�>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�
ƐŽŐŐĞƚƚĂ� ĂůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚĞĚŝƚĂ�
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�Ăƚƚŝǀŝƚă�͞ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘͟��ŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚĂ�Ă�
ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ă�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ� ĨŝŶĂůĞ͕� ƐĞŶǌĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĞƚƌĂƌƌĞ� ů͛ŝǀĂ�ƉĂŐĂƚĂ�Ăŝ�
ƉƌŽƉƌŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĂĐĐƌĞƐĐĞƌă�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�Ž�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ͘ YƵĂůĞ�KŶůƵƐ�
ğ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĞ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ�;ŝŵƉŽƐƚĞ�
ƐƵůůĞ� ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶŝ͕� ŝŵƉŽƐƚĂ� Ěŝ� ďŽůůŽ͕� ŝŵƉŽƐƚĂ� Ěŝ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕� ĞĐĐ͙Ϳ͕�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ͕�Ăŝ�ĚŽŶĂƚŽƌŝ͕� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĚĞĚƵǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ƐƵů�ƌĞĚĚŝƚŽ͘

�ůƚƌĞ�ŶŽƚŝǌŝĞ͗ >͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ��ϭϯ��ůƵďƐ�>ŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ĚĂƚĂ��Ϯϳ͘ϵ͘ϮϬϭϴ�ŝů�>ŝŽŶƐ��ůƵď�
ZĂƉĂůůŽ�ŚĂ�ƌĞĐĞĚƵƚŽ�ĚĂůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ĚĂƚĂ�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
ŝů�>ŝŽŶƐ��ůƵď�͞EĞƌǀŝ�^ĂŶ�'ŝŽƌŐŝŽ͟�Ğ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϭϰ͘ϯ͘ϮϬϭϵ�ŚĂ�ĂĚĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�
ŝů�>ŝŽŶƐ��ůƵď��͞ �Žůůŝ�̂ ƉĞǌǌŝŶŝ͘͟��ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�ĂŵŵŽŶƚĂ�
Ă�ϭϰ͕�ŵĞŶƚƌĞ͕�ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ǀĞƌƐĂƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ă�Ŷƌ͘�ϭϱ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ͘

^ŝŐŶŽƌŝ�^ŽĐŝ͕�ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăŝ�ďŝůĂŶĐŝ�Ž�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�

ĞŶƚŝ�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͕��ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ�ğ�ƐƚĂƚŽ�

ƌĞĚĂƚƚŽ�ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŝ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��ŽƚƚŽƌŝ�

�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ��ƐƉĞƌƚŝ��ŽŶƚĂďŝůŝ�;�E����Ϳ͕�ĚĂůů͛ĂůůŽƌĂ�K/��;KƌŐĂŶŝƐŵŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ��ŽŶƚĂďŝůŝƚăͿ

Ğ� ĚĂůůĞ� ͞>ŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� Ğ� ƐĐŚĞŵŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďŝůĂŶĐŝ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞŐůŝ� ĞŶƚŝ� ŶŽŶ� ƉƌŽĨŝƚ͟� ͕�

ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽƉƉƌĞƐƐĂ��ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�KŶůƵƐ�ů͛ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϵ͘
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EĞů� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� ƐŽƚƚŽƉŽŶĞŶĚŽ� ĂůůĂ� sŽƐƚƌĂ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ďŝůĂŶĐŝŽ͕� sŝ� ƐĞŐŶĂůŝĂŵŽ�

ĂŶĂůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ǀŽĐŝ�

ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŽ�Ğ�ĚĞů�ƉĂƐƐŝǀŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�

ĚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ� Ğ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ĞĚ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞůůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ

>Ž�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�Ğ Ěŝ�

ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϰϮϰ�Ğ�ϮϰϮϰ�ďŝƐ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ŝǀŝůĞ͘

>Ž�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�'ĞƐƚŝŽŶĂůĞ�ğ�ƌĞĚĂƚƚŽ�Ă�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞůů͛Ğǆ�

�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ůĞ�KŶůƵƐ͕�ĂƚƚĞƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ŵŽĚĞƐƚŽ ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ƉŽƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�

ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ͘

/ů�ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕� � ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ůĞ� ĨŽŶƚŝ�Ğ�Őůŝ� ŝŵƉŝĞŐŚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�Ž�ĂƐƐŽƌďŝƚŽ�

ůŝƋƵŝĚŝƚă�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ƌĞĚŝŐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨĂƚƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�

ƌĞŶĚĞƌĞďďĞƌŽ�ƵƚŝůĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƐĐŽƉŽ Ğ�ƉĞƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚă�ďŝĞŶŶĂůĞ͘

>Ž� ^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕� ŝů� ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�'ĞƐƚŝŽŶĂůĞ Ğ� ůĂ EŽƚĂ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ� ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ǀĂůŽƌŝ� ĞƐƉƌĞƐƐŝ� ŝŶ

ƵŶŝƚă Ěŝ��ƵƌŽ͘�

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĚŝŐĞ�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ůĂ�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�DŝƐƐŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŝ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�Ğ�ůĞ�

Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƌŝŵĂŶĚĂ͘

WZ/E�/W/�K�WK^dh>�d/��/��/>�E�/K�

/�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ�Ɛŝ� ŝƐƉŝƌĂŶŽ�Ă ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĂ�

ƉƌƵĚĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘�

/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ğ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚŽ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘

/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ŶŽŶ�ğ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�^ŝŶĚĂĐĂůĞ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƐƚĂƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ

ƚĂůĞ�ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘

�Z/d�Z/��/�s�>hd��/KE�
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EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ž�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ��ƐŽŶŽ�

ƐƚĂƚŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŝ͘

EŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ž�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘

EŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ͘

>Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ůŝƋƵŝĚĞ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘

EŽŶ� ĞƐŝƐƚŽŶŽ� ƌĂƚĞŝ� Ğ� ƌŝƐĐŽŶƚŝ͘ /� ƉƌŽǀĞŶƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ�

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŝ� ŝŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ĨŽŶĚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�

ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ͕� ŝŶ� ŽƐƐĞƋƵŝŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� Ăů� ƚĞƌǌŽ� ĐŽŵŵĂ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϲ� ĚĞů�

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�͗�͟͟͟ /�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�Ğ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ�ĚĂůůĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�̂ ŽĐŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�

ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀŝŶĐŽůĂƚŝ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘͟͟͟

/ů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŶĞƚƚŽ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ƐŽůŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘�

EŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ͘

EŽŶ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨŝŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕�ŶŽŶ�ĂǀĞŶĚŽ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŽ�

ĂůĐƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘

/�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĚĂŝ��ůƵďƐ�>ŝŽŶƐ�ƐŽĐŝ�ĚĞůů͛KŶůƵƐ�

ƉĞƌ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ĐƵŝ�ŝů�ƐŝŶŐŽůŽ��ůƵď�Ɛ͛ğ�ĨĂƚƚŽ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ�Ž�ĐŽͲ

ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌĞ ĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͖�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ� ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ�

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘

'ůŝ�ŽŶĞƌŝ� ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƚŝ� ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͖�

ƐŽŶŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚŝ͘

�KEd�EhdK���>>��sK�/���>��/>�E�/K��͛�^�Z�/�/K��>�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϵ ����>dZ��/E&KZD��/KE/

�ŽŵĞ� ƌŝůĞǀĂďŝůĞ� ĚĂů� ƐŽƚƚŽƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŝ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚĂƚŝ�

ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ǀĞƌƐĂƚĞ͘�
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�ŽŵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƌƵďƌŝĐĂ�͞ /E&KZD��/KE/�'�E�Z�>/�̂ h>>͛�Ed�͕͟ EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƵŶ�ƐŽĐŝŽ�ŚĂ�ĚĂƚŽ�

ůĞ�ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ğ Ăůƚƌŝ�ĚƵĞ ƐŽŶŽ�ƐƵďĞŶƚƌĂƚŝ͖ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ă�ĨŝŶĞ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�

ϭϰ͘

EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂǀǀŝĂƚŝ�ŝ�ƚƌĞ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŝ ŶĞůůĂ�͞Z�>��/KE���/�

D/^^/KE�͘͟ �ƵĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĞĚ�ƵŶŽ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘

EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŶŽŶ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ� ĂůĐƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ� Ă� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ϱ� ƉĞƌ�ŵŝůůĞ�

ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ͕�ƚƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ĂůůĞ�KE>h^�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƐƚĂƚŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ϮϬϭϵ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�

ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƉƌĞĐŝƉƵŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͘

^ĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� �Ŷƚŝ�ŵŝŶŽƌŝ͘� WƵƌ� ƌŝĞŶƚƌĂŶĚŽ� ƚƌĂ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŶ� ƉƌŽǀĞŶƚŝ� Ğ� ƌŝĐĂǀŝ� ĂŶŶƵŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ� Ă�

ϮϱϬ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ͕� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƌĞĚŝŐĞƌĞ͕� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� Ğ� ĚĞů� ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�

'ĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕�ƵŶ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�ĐƵŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚŽ�

ƵŶ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ� ƐŝŶƚĞƚŝĐŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ� ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ� ;ZĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�

ŝŶĐĂƐƐŝ͕�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Ğ�̂ ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞͿ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕�ƉĞƌ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�

Ğ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ͞ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͟� Ěŝ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƐƵŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ�

ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͘

EŽŶ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘�

EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�Ěŝ ĨŽŶĚŝ͘�>Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂ�ĚĞůů͛ĞŶƚĞ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ğ�

ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ� ĂůůĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă͕� ŽƐƐŝĂ� ĚĞůůĂ� ƌĂĐĐŽůƚĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� Ğ� ƉĞƌ� ƵŶŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� Ğ� ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�

ƐĐŽƉŽ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ž�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŽ͘

EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ž�ďĞŶŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�

ŐƌĂƚƵŝƚĂ�Ž�ǀĞŶĚŝƚĂ͘

KŐŶŝ� ĐĂƌŝĐĂ� Ž� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ĂƐƐƵŶƚŝ� ĞĚ�

ĞƐƉůĞƚĂƚŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘��ŶĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƐŽŶŽ�

ƐƚĂƚŝ� ĞƐƉůĞƚĂƚŝ� Ă� ƚŝƚŽůŽ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ĚĂ� ƐŽĐŝŽ� >ŝŽŶƐ͘� WĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕ ůŽ� ^ƚƵĚŝŽ�ĚĞů�

EŽƚĂŝŽ��ĂƌůŽ��͛ĂƌĐŽ�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ͘

EĞƐƐƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘
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EŽŶ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ� ĂůĐƵŶ� ĐŽŵƉĞŶƐŽ� Ž� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĂůĐƵŶ� ƌŝŵďŽƌƐŽ� ƐƉĞƐĂ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŐůŝ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� Ğ�ĚĞŝ�ƐŝŶĚĂĐŝ�Ž�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�Ž�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�Ă�ůŽƌŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ͘

>͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĂůĐƵŶĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽŶ�WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ͕�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͕�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ůŝďĞƌĂůŝƚă͕�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ž�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶ

ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĞŶƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

&ŽŶĚŝ� ƉĞƌ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� Ă� ďƌĞǀĞ� Ͳ ŵĞĚŝŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ͘ /� ĨŽŶĚŝ� ƉĞƌ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� Ă� ďƌĞǀĞ� Ͳ ŵĞĚŝŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ�

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ů͛ϴϲ͕ϴϭй�ĐŝƌĐĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�ƚŽƚĂůŝ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϵ͘ϴϳϲ͕ϬϬ��ƵƌŽ͘�dƌĂƚƚĂƐŝ�Ěŝ� ĨŽŶĚŝ�

ŽƚƚĞŶƵƚŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� Ž� ĚŝĞƚƌŽ� ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉĞůůŝ� ůĞŐĂƚŝ� ĂĚ� ƵŶĂ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂ��ůƵďƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ͕�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ž�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ůĂ�ĐƵŝ�

ĚƵƌĂƚĂ ǀĂƌŝĂ͕�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ͕��ĚĂ�ƉŽĐŚŝ�ŵĞƐŝ��ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶŽ�Ž�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ

EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĂǀǀŝĂƚŝ�ĞĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ��ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ƐŽƚƚŽƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�

Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕�ƉƌŽŵŽƐƐŝ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂ��ůƵďƐ�ƐŽĐŝ�ĚĞůů͛KŶůƵƐ͘

��^�Z/�/KE��
WZK'�ddK

�>h� WZKDKdKZ� �K^dK��
��>�
WZK'�ddK�

/DWKZdK�
&/E�E�/�dK�
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�ŝĂŵĂŶƚĞ Ϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ
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�Žůůŝ�^ƉĞǌǌŝŶŝ ϲ͘ϯϵϲ͕ϬϬ ϲ͘ϯϵϲ͕ϬϬ ϲ͘ϯϵϲ͕ϬϬ Ϭ �ƐĞŐƵŝƚŽ

dƵƚƚŝ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ĞƵƌŽ

EĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƉŽƐƚĞ� ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƚƌŽǀĂƌĞ� ŝŶ�

ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ͘

>͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚĞƚŝĞŶĞ�ďĞŶŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘

EŽƐ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ� ĐƌĞĚŝƚŝ�Ğ�ĚĞďŝƚŝ�ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƌĞĂůŝ͘

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ͕�ŶĠ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�ĨŝĚĞũƵƐƐŝŽŶŝ͘�EĠ�ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�Ăůƚƌŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ͘
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Z/^h>d�dK���>>͛�^�Z�/�/K

/ů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƵŶ�ĂǀĂŶǌŽ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϲϱϭ͕ϴϳ�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�

ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ͕� ƐĂƌă� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ƋƵĞůůĞ� ĂĚ� ĞƐƐĞ�

ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ͘

/ů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ


